Erasmus+ programmas mobilitates dalibnieku pieredze 2024. gada (studenti)

Uznemosa organizacija: Hochschule Darmstadt (h_da), Schofferstralie 3, 64295, Darmstate vai
Mediencampus Dieburg, Max-Planck-Strafle 2, 64807, Diburga, Vacija

Mobilitates dalibnieks: Erihs Zaharans

Mobilitates perioda ilgums 01.03.2024 - 31.08.2024

Mobilitates veids: studiju mobilitate

Esmu jau agrak piedalijies Erasmus+ programma, veicot praksi Italija. St pieredze man loti patika,
tacu Skita par isu (tikai viens ménesis), tapéc ar nepacietibu gaidiju iespeju atkal piedalities lidziga
mobilitate. Mans galvenais mérkis, atgriezoties Erasmus~+ projekta, bija studét arpus Latvijas, lai
iegiitu jaunus kontaktus, giitu lielaku pieredzi patstavigai dzivei, uzlabotu savas networking
prasmes un izpeétitu datorspélu industriju cita valsti. Mana gadijuma — Vdcija, kur 51 nozare,
manuprat, Skita loti attistita.

Sadarbiba ar miisu augstskolu, lai uzsaktu Erasmus+ projektu, noritéja diezgan viegli, tacu dazbrid
radas neliels apjukums. Dazos briZos més iestréegam ligumu jautajumos, kas beigas radija sekas, jo
nespéjam laikus saplanot braucienu uz Vaciju. Tas liela méra bija saistits ar Vacijas loti strukturéto
kultiiru, kurd ir stingra attieksme pret terminu ievérosanu, un jebkura kavésands var novest pie
nopietnam sekam. Tomér galu galda més visas griitibas parvaréjam, un pirms es to apjautu, jau biju
Vacija.

Dokumentu sagatavosana nebija pats patikamakais process, tacu péc tam sakas istais Erasmus+
piedzivojums. Uznemosa augstskola, Hochschule Darmstadt, bija loti pretimndkosa un atsauciga.
Kad ieradamies, miis sagaidija ar lielu sirsnibu, un pirmaja diend mes sanémam dazadas davanas.
Turpmakaja ménesi devamies ekskursijas kopa ar citiem starptautiskajiem studentiem no
visdazadakajam pasaules valstim — no Amerikas lidz pat Taivanai. Brivaja laika, kad nestudéjam,
més nokartojam visus nepieciesamos dokumentus, pieméram, Vacijas adreses registraciju, studentu
konta atvérsanu un priekSmetu izvéli.

Studiju uzsaksana gan izradijas sarezgita. Bija griiti izprast, kadi priekSmeti ir pieejami, un
informacija, kas bija pieejama majaslapa, biezi vien bija novecojusi. Tas lika biezi sazindties ar
pasniedzejiem, lai ligtu atlauju piedalities vinu lekcijas.

Saistiba ar personiskiem ieguvumiem, es ieguvu vértigu pieredzi, mdacoties sadzivot ar stresa
situacijam, pieméram, kad nezini, vai biis vieta, kur palikt pa nakti, vai ari planot lietas laikus.
Tapat guvu lielaku pieredzi dokumentu kartosana. Tomér, atstajot mala visu So formdalo un nedaudz
garlaicigo dalu, es patiesam iemdcijos labak komunicéet un sadraudzéties ar cilvékiem no visam
pasaules malam. Es ari iemdcijos planot celojumus gan pa Vaciju, gan arpus tas. Piemeram, ka
izmantot Vdcijas vilcienu sistemu (DB), kas biezi kavéjas. Godigi sakot, més visi ar to iemacijamies
sadzivot, un neviens netika pasargats no kavéjumiem.

Akadémiska zina esmu ieguvis loti daudz. Hochschule Darmstadt varbiit nav perfekta augstskola,
bet resursi un kontakti, kas tur pieejami, ir pilnigi cita limeni salidzinajuma ar Latvijas
augstskolam. Viniem ir pasniedzéji, kuri ir stradajusi industrijas, par kuram tagad mdca, un vinu
kontaktu tikli ir loti plasi. Bijusie studenti, kas péc studijam sak darbu attiecigaja nozare, biezi
atgriezas, lai dalitos ar pieredzi un sniegtu padomus jaunajiem studentiem par to, kd ieklit
industrija. Ipasi nozimigi bija "Wednesday Talks" — lekcijas, kuras uzstdjas industrijas parstavii,
tostarp cilveki no lielam spelu studijam un zimoliem. Pieméram, viens no runatdjiem bija parstavis
no EA FIFA — |oti ietekmiga spélu industrijas zimola, kas sniedza vertigus padomus. Tacu visvairak
es noverteju studentus, ar kuriem kopa studeju. Vini mani izglitoja vairak neka jebkurs cits, jo bieZi
vien mums bija jastrada kopa pie vairakiem projektiem, pieméram, izstradajot spéli viena semestra
laika. Tas bija sasteigts un stresa pilns process, bet galu gald Joti véertigs. So pieredzi bagatinaja ne
tikai iegiitas prasmes un zinasanas, bet ari kontakti, kurus varu saukt gan par labiem draugiem,
gan, iespéjams, nakotné ari par biznesa partneriem.



Vicija pati par sevi nebija [oti atSkiriga no Latvijas, tacu man spilgtakos iespaidus sniedza cilveki,
ar kuriem pavadiju Sos sesus ménesus. Es dzivoju lield studentu pilséta, kur gandriz puse
iedzivotaju bija studenti, un daudzi no viniem bija arzemnieki. Visi bija loti draudzigi un
komunikabli, un $1 starptautiskd vide padarija pieredzi patiesi neaizmirstamu. Ari pati pilséta
nebija mieriga — gandriz katru otro nedelu notika kads liels pasakums, kas sniedza lielisku iespéju
iepazities ar jauniem cilvékiem.

Mani spilgtakie mirkli Vacija noteikti bija celojumi ar jaunajiem vietejiem draugiem uz citam
pilsétam arpus Darmstates. Celosana bija [oti léta, pateicoties Hochschule Darmstadt studenta
kartei, kas lava bez maksas izmantot visus vilcienus un citus transporta lidzeklus visa Vacija
(iznemot ICE vilcienus). Més apmekiéjam daudzas pilsétas, pieméram, Heidelbergas, Stutgarti,
Frankfurti, Maincu un pat Luksemburgu. Katrd no tam bija kaut kas interesants, sakot no
automasinu muzejiem lidz nelieliem bariem, kur varéja nobaudit stiprako alu Eiropa. Sie
piedzivojumi, celojot un izbaudot dazadas pilseétas, noteikti bija vieni no spilgtakajiem mana
Erasmus+ pieredze.

Mani padomi tiem, kas plano doties studiju mobilitaté:

Ekstra nauda: Panem lidzi papildus naudu no saviem iekrajumiem. Lai gan Erasmus~+ projekts
piedava finansialu atbalstu, mand pieredzé ar to nepietika. Vienmér var gadities neparedzetas
situdcijas, tapéc ir labi, ja ir rezerves fonds, lai biitu drosiba.

Kur palikt: Pirms lidosanas parliecinies, ka tev ir atrasta vieta, kur dzivot visu mobilitates laiku.
Man bija slikta pieredze, jo nesandca laicigi atrast dzivesvietu, jo kavéjas Erasmus+ dokumenti.
Tas noveda pie lielam naudas izmaksam, paliekot viesnica un Airbnb veselu menesi. Ja viss biitu
izdarits laikus, es biitu sanémis dzivesvietu sadarbiba ar Hochschule Darmstadt, un tas biitu daudz
mierigak, ar mazak raizém par ligumiem un izdevumiem.

Ej komunicét! Nebaidies doties viens uz mobilitati — tas tevi mudinas vairak komunicét ar citiem un veidot
jaunas draudzibas. Sis ir viens no lielakajiem ieguvumiem no Erasmus+ projekta. Citi studenti palidzes
atrisinat dazadas problémas, kas var rasties celojuma laika, tapéc nebaidies uzsakt sarunu. Galu
gala, jiis visi esat tajd pasa laiva — apmulsusi un mazliet nobijusies.

Ligumi: Esi uzmanigs ar ligumiem. Vienmér tos rupigi izlasi un analizé. Mand pieredzé, ja nebiitu
laicigi reagéjis, man naktos maksat par dzivokli Vacija vel vienu menesi, pat ja jau biitu atgriezies
Latvija — tas biitu radijis nevajadzigas izmaksas.

Lai noslégtu savu Erasmus stastu - man St pieredze bija patieSam vértiga, un es to loti novertéju.
Lai gan ta izradijas daudz sarezgitaka un stresa pilnaka, neka biju gaidijis, beigas viss bija ta verts.
Es pat teiktu, ka man paveicas, jo gritakas situacijas man iemdcija, ka rikoties sarezgitas
situdcijas. Es ieguvu daudz jaunu draugu, ar kuriem vél arvien esmu kontakta, ka ari jaunas
zinasanas un pieredzi no uznemosas augstskolas un ikdienas dzives. Es ari paplasindju savas
zinasanas par dazadam kultiaram, tostarp tam, kas ir arpus Eiropas. Un, protams, Vacija — Prost!!!

Latvija atrasta! Rigas sadarbibas partneris atrodams uz H_da galvends ékas.



Gamelab, miasu skolas telpa, kurda bieZi norisindjas spélu pasakumi.



Kritin maksla!



Uznemosa organizacija: EASDO Escuela de arte Superior de Disefio/ School of Art and Design
in Orihuela, Av. Dr. Garcia Rogel, 03300 Orihuela, Alicante, Spanija

Mobilitates dalibnieks: Sindija Sakale

Mobilitates perioda ilgums 18.09.2024 -07.02.2025

Mobilitates veids: studiju mobilitate

Erasmus+ studiju mobilitate bija vienmer mana vélmju saraksta. Pirms mekléju augtskolu, kura
studet, man bija svarigi, ka augtskolai ir sadarbiba ar Erasmus~+. Otraja kursd So izdevibu
neizmantoju, jo skita, ka tresa kursa macibu prieksmeti ir mazliet vieglak pieskanojami un savu
izveli galigi nenozéloju. Doma par studesanu arzemés mani loti iepriecindja, art manu gimeni, jo
tas bija mans mérkis. Es loti véléjos macities arzemes un izbaudit studiju procesu cita vide, kultira,
izaicinat sevi Sim piedzivojumam. Mans galamerkis bija tikai viens- Spanija. Spanija biju bijusi jau
pirms tam, ka art macijos spanu valodu cetrus gadus un domdju, ka ta biitu ari perfekta iespéja
uzlabot valodas prasmes. Spanija ir valsts ar kosu, daudzveidigu kultiiru, briniskigu dabu un
laikapstakliem. Spani ir [oti laipni, izpalidzigi, un loti draudzigi, skold vienmer ir kads ar ko
aprundties pat, ja neesiet pazistami. Problema dazreiz bija valodas barjera, jo spani anglu valodu
labi neparzin, bet tas bija ideals iemesls, lai uzlabotu savas spanu valodas zinasanas. Ari viss
organizatoriskais process pirms dosanas ar visiem dokumentiem bija diezgan mierigs, un vienmer
pie jebkadiem jautajumiem abu iesaistito pusu koordinatori vienmer laipni palidzéja. Ka art macibu
procesa, profesori vienmeér bija atverti palidzét un iesaistit macibu procesa lidzvertigi ar paréjiem.
Daliba mobilitaté man deva iespéju iepazit cilvekus no dazadam valstim ar dazadam kultiaram.
Jaunus vardus, édienus un kopd izdzivot daudz piedzivojumu. Skola macibu process ir dazads,
devamies gan ekskursijas uz izstadéem, veicam grupu darbus un ari individualos. leguvu art pilniba
Jjaunas zinasanas, ko pat nekad nevaréju iedomaties. Izmdcijos kursu “Videomapping”, kas bija loti
interesanti un radosi, tas atvéra man acis uz kadu jaunu nozari, kuru, iespéjams, ari nakotné velétos
madcities padzilinatak. ST mobilitate dod iespéju iepazit sevi, savas spéjas, prasmes no pavisam cita
aspekta. Cik tomér més spéjam daudz izdarit un sasniegt esot vieni, palaujoties uz sevi un ticot sev.
Mant nebija saubu vai bailes par to, ka biisu viena un ja nu man kaut kas nesandks? Es biju
parliecindta sevi un taja, ka viss ir izdarams un vienmér ir kads, kurs palidzes. Un vienmér ari, ja
Skiet, ka izejas nav, tad majas nav tik talu. Zinu ari cilvékus, kas So Erasmus+ iespéju neizmantoja,
Jjo negribéja atstat savas otras pusites, sunus, kakus, gimeni u.c. Tacu Sis periods aiznem tik mazu
dalu no kopéjas dzives. Un vienmér draugi vai gimene var atbraukt ciemos un kopa vienmeér
varésiet atceréties So pieredzi.

Spanija ir salidzinosi liela valsts, tadel brivajos brizos ir lieliska iespéja pacelot. lekszemes
lidojumi ir léti, ka art ar vilcienu ir iespéjams daudz kur nokliit. Skolas un majasdarbu grafiks lava
ari diezgan daudz iepazit Spaniju.

Paspéju pabiit vairakas reizes Sevilla un ari Valensija, pavadit brivdienas ar draugiem ari Madride
un Alikanté. Daudz vietu, dazadi arhitektiras stili, cilveki un ari édieni. Spanu virtuve jau vien ir
iemesls izvéléties Spaniju ka mobilitates galamérki, apvienotu ar lieliskiem laikapstakliem pat
ziemas menesos.

Tiem, kas plano piedalities Erasmus+ studiju mobilitate, es ieteiktu daudz nedomat, nepardomat un
nesaubities, jo péc Sis mobilitates majas bus atbraukt grutak neka aizbraukt tur. Ta ir neatsverama
pieredze, gan izglitibas, gan pasizaugsmes zind. Milajiem cilvekiem, kas paliek majas nevajadzeétu
biit par iemeslu, lai pardomdtu doties mobilitaté. Vini jiis var apciemot un ari jiis pavisam noteikti
iegusiet jaunus draugus, kontaktus un neaizmirstamas emocijas un piedzivojumus. Ja ir iekséja
sajiita, ka gribas, bet mac Saubas, tad vienkarsi ir japiesakas un daudz nav jadoma. Si pieredze man
tiesam ir devusi loti lielu parliecibu sevi, par to, ko dzivé esmu izvéléjusies darit un ari par to kads
cilveks es esmu. ST pieredze deva man lielaku parliectbu, ka visu ir iespéjams izdarit, atrisinat ari
problemsitudcijas, par kuram kadreiz biitu sakérusi galvu. Péc Sis pieredzes mani ir miers un vélme
atgriezties. Esmu pateiciga sev, ka es So izdarijumu un iesaku jums ari :)






Uznemosa organizacija: Vilnas tehnologijas un dizaina koledZa / Vilnius college of technologies
and design, Antakalnio g. 54, 10303 Vilnius, Lithuania

Mobilitates dalibnieks: Adrians Pauls Vilcans

Mobilitates perioda ilgums 08.04 — 12.04 (5 dienas)

Mobilitates veids: BIP mobilitate

Es izvéléjos piedalities Erasmus+ jo man intereséja doties uz citu valsti un izzinat ka notiek studijas
citd valsti , iepazit jaunieSus no citam valstim un apgiit ko jaunu.

Gan uznemosa , gan nosiitosa iestades bija [oti atsaucoSas un izpalidzigas , sniedza visu
nepiecieSamo informdciju un atbalstu, atbildeja uz visiem jautajumiem.

Apguvu ka izveidot projekcijas uz objektiem, ka art apguvu programmas nepieciesamas tam,
papildus uzlaboju un atkartoju savas lietuviesu valodas zinasanas, uzzinaju vairak par citu valstu
studentu dzivi.

Visspilgtakais iespaids bija uzzinat, ka studentu dzive Latvija un Lietuva nav vispar atskirigas. Un
to cik lidzigas ir miisu kultiras un mentalitate.

Studentiem kas dodas nakotné Erasmus+ es ieteiktu izplanot kdadas aktivitates un ko var apskatit
pilséta kura tie paliks, ieprieks izplanojot var iepazit valsti un kultiru daudz labak. Erasmus+ plus
ir art laba iespéja veidot starptautisku kontaktu veidosana, kas var palidzet nakotne.




Uznemosa organizacija: Vilnas tehnologijas un dizaina koledZa / Vilnius college of technologies
and design, Antakalnio g. 54, 10303 Vilnius, Lithuania

Mobilitates dalibnieks: Emilija Dombrovska

Mobilitates perioda ilgums 08.04.2024 — 12.04.2024 (5 dienas)

Mobilitates veids: BIP mobilitate

Piesakoties Erasmus+ studiju mobilitate, uzrundja izaicinosie nosacijumi - izveidot mébeli no
putuplasta, uz kura plaknes tiks veidots “3D mapping”. 3D mapping ir projekcija, kuru veido ipasa
programmd. Interesantakais, ka darbs tapa sadarbojoties vairakiem specialistiem komanda —
inerjera dizaineris, grafiskais dizaineris, un spélu dizaineris. Pirmaja mobilitates diena miis
sadalija pa komandam, lai tajas ieklautos gan dazadu valstu studenti, gan dazadu profesiju jomu
parstavji.

Attéls. Objekta process — putuplasta griesana forma)

Sadarbiba ar Lietuvas uznemoso augstskolu kopumd noritéja veiksmigi. Pirms tikamies klatiene,
norisinajas vairakas attalinatas sapulces, kuras laika veicam dazadus uzdevumus, lai virzitos tuvak
projekta realizacijas posmam Lietuva. Sapulcu grafiks un projekta uzdevumi tika organizéti laicigi,
ka art attieksme lietuviesu pasniedzejiem pret studentiem bija loti laipna, idejas tika respektétas un
uzklausitas. Mobilitates laika lietuviesi laipni miis uznéma, sadarbiba ar spanu studentiem ari
norisinajas veiksmigi un pozitivi. Visi nepiecieSamie darba instrumenti tika nodrosinati. Tika
nodrosinatas ari gultas vietas, un pienemams gajiena attalums starp augstskolu un hoteli.

Mani akademiskie ieguvumi ir profesionalakas iemanas koncepta izveide, idejas skicéSanas izveide,
prasmi to paskaidrot, specidalas programmas apgiisana, ka ari visparéjas komunikacijas prasmes
uzlabosana sadarbojoties ar citu valstu studentiem.



Attéls. Izstade, citu studentu izveidotie objekti.)

Mani personiskie ieguvumi Erasmus+ studiju mobilitates laika ir kontakti, gan ar citam tautam,
gan ar savas tautibas parstavjiem. Esmu nostiprinajusi iemanas stradat komanda, ka art
paplasindjusi krievu un anglu valodas zinasanas.

Attéls. Miisu komandas gala produkts — kresls no putuplasta ar 3D mapping projekciju.)



Spilgtakie iespaidi atrodoties Lietuva Erasmus+ perioda laika bija iespéja aplitkot lietuviesu
kultiru un dazadas celtnes - Vilnas dizaina un tehnologijas augstskolas telpas, kuras ir loti
modernas un aprikotas ar modernam tehnologijam, iedvesmojosa vecpilsétas arhitektiira,

iespaidigas Vilnas centra jaunbiives, ka art iespeja nobaudit lietuviesu tradiciondlos edienus.

Attéls. Vilnas dizaina un tehnologijas agstskola)

Piedaloties Erasmus+ mobilitaté svarigi ir laicigi izdarit uzdotos uzdevumus, ir jabit skaidribai
par gala iznakumu, ka art veidot objektu tadu, kas neaiznem parak daudz piles esot isaja
mobilitates perioda. Gala produktu veidot tadu, lai mobilitates laika var ari paspét apmeklét un
izbaudit valsti.

Saistiba ar Erasmus+ periodu biitiski ir uzticéties un rast uzticibu citu valstu studentiem un
pasniedzejiem, ka art bit atbildigam pret darba izpildi, un ta savlaicigumu. Bitiski ir ari pasam
izbaudit darba procesu.

Attéls. Dazi Erasmus+ dalibnieki darba procesa.)



Uznemosa organizacija: Beyond Vision, Avenida Quinta Grande n.28B, 2610-161, Lisabon,
Portugalija

Mobilitates dalibnieks: Lina Bistrova

Mobilitates perioda ilgums 02.09.2024 - 02.12.2024

Mobilitates veids: prakses mobilitate

Man bija iespéja piedalities Erasmus+ programma universitdtes prakses ietvaros, izvéloties doties
uz Lisabonu (Portugale), ta ka es gribéju iegit starptautisku darba pieredzi un paplasinat savu
redzesloku, iepazistoties ar citu valstu kultiiru un darba vidi. ST pieredze man Jautu ne tikai uzlabot
valodu zinasanas un iegiit kontaktus ar dazadiem nozares profesionaliem, bet ari veicinatu manu

personigo izaugsmi un dotu iespéju iejusties profesija, kuru es vélos attistit turpmak.

Mana prakse notika uznémuma Beyond Vision un ilga no septembra lidz decembra sakumam, kopa
ar maniem diviem kursabiedriem. Uz to laiku uznémuma bija ari citi Erasmus praktikanti marketinga
un pardosanas nodald, tadél mums bija iespéja iepazit un sastradaties ari ar citiem studentiem no
Spanijas, Vacijas un Lietuvas. Miisu, dizaina komandas, galvenais uzdevums bija veicinat uznémuma
socialos medijus un sadarboties ar miisu dizaina mentoru un marketinga komandu vizualo materialu
izstrade. Sakotnéji prakses uzdevumi ietvéra grafisko dizainu, video un animdciju veidosanu, nodalu
Jjauna majaslapas dizaina izstradi, tas lietotaja saskarnes (Ul) un lietotdja pieredzes (UX) dizainu,

ka art 3D modelu veidosanu.

Arpus darba laika uznémums veidoja ari paris saliedésands pasdkumus, pieméram, pusdienas
Erasmus studentiem, pastaiga pa takam lidz pludmalei un lazertags visai komandai. Ka ari més pasi
devamies izpétit skaistakas un popularakas Lisabonas apskates vietas sakot no pilsétas centra lidz

pat Portugales malai jeb kontineta beigam.

St pieredze bija izaicinosa un vértiga. Tris ménesu laika Beyond Vision es attistiju prasmes grafiskaja,
web un UI/UX dizaind, pilnveidojot sadarbibu ar citu nodalu parstavjiem un padzilinot izpratni par
dazadiem dizaina procesiem. Daliba daudzveidigos projektos man lava ne tikai iegiit praktiskas

iemanas, bet ari iepazit realus darba izaicindjumus un risinajumus.

Erasmus+ programma man sniedza iespéju augt gan profesionali, gan personigi, un es ieteiktu
ikvienam izméginat $is programmas piedavatas iespéjas. Tas ir izaicinajumu, piedzivojumu, gritibu,
prieka un zinasanu piepildits laiks, ka ari beigu beigas ta ir lieliska iespéja iepazit starptautisku
darba vidi, paplasinat savas prasmes un izveidot neaizmirstamus iespaidus, kas biis noderigi

turpmakaja dzive.



Sesimbra cietoksnis un pilséta / Lisabonas pilsétas vecie tramvaji



Lisabonas centra Ziemassvétku rotajumi / Viens no lielakajiem iekstelpu akvarijiem Eiropa



Uznemosa organizacija: Beyond Vision, Avenida Quinta Grande n.28B, 2610-161, Lisabon,
Portugalija

Mobilitates dalibnieks: Sandis Jaudzems

Mobilitates perioda ilgums 02.09.2024 — 29.11.2024

Mobilitates veids: prakses mobilitate

Erasmusa es piedalijos, jo ta bija unikala iespéja dabiit pieredzi arvalstis joma, kura mani interesée,
pacik art atzimes man nebija sliktas domdju, ka St iespéja ir jaizmanto. Pieredze ar nosiitoso
augstskolu bija patikama un atsauciga, to pasu varu teikt ari par sanemoso uznémumu. Erasmus~+
deva man loti labu pieredzi un iespéju stradat komandas, kd satura veidotajs prieks dazada satura
dizainiem — video, kompanijas profils, tehniskie dokumenti, 3D (3 dimensionali) modeli u. c.
Dzivojot arpus Latvijas bija iespaidigi redzet citadaku kultiiru un arhitektiiru, ka art dabas skatus,
kurus nekad neredzétu Latvija. Lai pieredze Eramsus programma biitu veiksmiga, cilvekam ir jabiit
atvéertam un gatavam jebkdadam situacijam. Neatlaidiba un pacietiba ir atsléga veiksmigiem
rezultdtiem. Biitiski miisu praksé bija, tas ka mes netikam parlieku saudzeti, bet uzreiz deva
uzdevumus, tiesi ka profesionald vide, man ka cilvekam ar pieredzi man tas Skita pareizi un es
domaju ta ir laba pieeja pret praktikantiem.




